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1. Общие положения

1.1. Стимулирование работников учреждения осуществляется в целях 
усиления материальной заинтересованности работников учреждения в повы­
шении качества образовательного и воспитательного процесса, развитии твор­
ческой активности и инициативы при выполнении поставленных задач, успеш ­
ном и добросовестном исполнении должностных обязанностей.

Основанием для стимулирования работников учреждения являются ка­
чественное исполнение должностных обязанностей, строгое соблюдение устава 
учреждения, правил внутреннего трудового распорядка, успешное и своевре­
менное выполнение плановых мероприятий, систематическое повышение ква­
лификации, неукоснительное соблюдение норм трудовой дисциплины и про­
фессиональной этики, четкое и своевременное исполнение приказов и распоря­
жений вышестоящих органов, руководителя учреждения, решений педагогиче­
ского совета учреждения.

1.2. Учреждение самостоятельно определяет долю стимулирующей час­
ти фонда оплаты труда и распределяет ее на выплаты стимулирующего харак­
тера в пределах рекомендуемых значений по видам:

премиальные выплаты по итогам работы;
выплаты за интенсивность и высокие результаты работы;
иные поощ рительные и разовые выплаты (не более 3 % от стимулирую­

щего фонда учреждения и (или) при наличии экономии).
1.3. Стимулирующ ие выплаты работникам, работающим в режиме не­

полного рабочего времени и на условиях совместительства, устанавливаются 
пропорционально объему выполненных работ или фактически отработанному 
времени.

2. Премиальные выплаты по итогам работы

2.1. Установление премиальных выплат по итогам работы работникам 
Учреждения из средств стимулирующего фонда осуществляется комиссией по 
премированию в составе: директор, заместители директора, председатель Сове­
та трудового коллектива, один представитель от педагогического коллектива и 
один представитель от учебно-вспомогательного персонала.

Председатель комиссии избирается из числа членов комиссии открытым 
голосованием.

Премиальные выплаты по итогам работы могут устанавливаться работ­
никам на основании результатов их деятельности за четверть, квартал, полуго­
дие, год.

Конкретные периоды, за которые устанавливаются данные выплаты, оп­
ределяются положением о стимулировании работников учреждения, квартал, 
полугодие.

Размеры премиальных выплат по итогам работы максимальными разме­
рами не ограничиваются.

Учреждение самостоятельно устанавливает структуру распределения 
фонда стимулирования по итогам работы среди различных категорий работни­
ков, с учетом установленных учредителем показателей эффективности деятель-
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ности учреждений, их руководителей и педагогических работников по типам 
учреждений.

2.2. В случае совершения работником проступков, связанных с выпол­
нением функциональных обязанностей, премии за расчетный период, в котором 
совершено правонарушение, не начисляются полностью или частично в соот­
ветствии с приказом директора Учреждения.

При досрочном снятии взыскания начисление премиальных выплат за 
оставшийся период выплат восстанавливается на основании приказа директора 
Учреждения.

2.3. Учреждение по согласованию с советом трудового коллектива уста­
навливает показатели стимулирования, критерии оценки, максимально возмож­
ное количество баллов в разрезе категорий работников (Премиальные выплаты 
по итогом работы -  приложение №1).

Установление показателей стимулирования, не связанных с результа­
тивностью труда, находящихся за пределами должностных обязанностей, не 
допускается. Показатели стимулирования должны быть относительно стабиль­
ными в течение учебного года.

К каждому показателю стимулирования устанавливаются индикаторы 
измерения.

По решению учреждения индикаторы измерения показателей стимули­
рования оцениваются количеством баллов.

Единица измерения при оценивании значений индикаторов показателей 
стимулирования закрепляется в положении о стимулировании работников уч­
реждения.

Если у индикатора измерения имеется несколько вариантов уровней 
достигаемых значений, то каждый вариант должен иметь соответствующую 
оценку. Наивысший уровень достигнутого значения индикатора имеет макси­
мальную оценку.

Сумма оценок по индикаторам измерения составляет общую оценку по 
показателю стимулирования.

Сумма оценок по индикаторам измерения, имеющим наивысший уро­
вень достигнутого значения, составляет максимальную оценку по показателю 
стимулирования.

Сумма максимальных оценок показателей стимулирования по виду вы­
плат составляет итоговую максимальную оценку работника организации по ви­
ду выплат.

2.4. Размер причитающихся премиальных выплат по итогам работы ра­
ботникам учреждения определяется исходя из количества набранных оценок и 
стоимости балла.

Стоимость балла по виду выплат определяется как частное от планового 
размера доли стимулирующ его фонда, направленного на данную выплату с 
учетом сложивш ейся экономии по фонду оплаты труда, распределенной про­
порционально видам выплат, и фактически набранного количества баллов все­
ми работниками учреждения данной категории по данной выплате.

На усмотрение учреждения в целях более полного и своевременного ис­
пользования бюджетных средств в течение расчетного периода (срок, на кото­
рый устанавливается стимулирующая выплата) может производиться перерас-
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чет стоимости балла премиальных выплат по итогам работы и, соответственно, 
размера начисленных выплат. Порядок перерасчета предусматривается в по­
ложении о стимулировании работников учреждения.

2.5. Учреждение самостоятельно устанавливает порядок и форму запол­
нения показателей стимулирования по видам премиальных выплат по итогам 
работы в разрезе категорий работников, индикаторов измерения; порядок опре­
деления стоимости балла; возможность перерасчета стоимости балла в расчет­
ном периоде; порядок определения размера причитающихся выплат, которые 
закрепляются в положении о стимулировании работников учреждения.

2.6. Заместители директора учреждения, в срок до 15 числа месяца, сле­
дующего за отчетным периодом, обеспечивают представление в комиссию 
оценочных листов по видам премиальных выплат, по итогам работы на всех ра­
ботников учреждения с заполненной информацией:

о достигнутых значениях индикаторов показателей стимулирования по 
видам выплат;

о набранной сумме баллов за показатели стимулирования по видам вы­
плат;

об итоговом количестве набранных баллов всеми работниками учрежде­
ния по видам выплат (с учетом коэффициента увеличения педагогической 
(учебной) нагрузки в расчетном периоде);

о плановом размере стимулирующего фонда по видам выплат и факти­
чески начисленных суммах премий из фонда стимулирования, исчисленных на­
растающим итогом с начала года, по видам выплат;

о стоимости балла по видам выплат (плановый размер причитающейся 
доли выплат из стимулирующ его фонда за вычетом фактически начисленных 
сумм по соответствующ им выплатам, исчисленных нарастающим итогом с на­
чала года, деленной на итоговую сумму баллов всех работников по соответст­
вующей выплате).

Стоимость балла и максимально возможное количество баллов у разных 
категорий педагогических работников учреждения, должны быть одинаковыми 
-  100 баллов.

2.7. Комиссия рассматривает размеры премиальных выплат по итогам 
работы по каждому работнику организации. Решение комиссии согласовывает­
ся с советом трудового коллектива.

Работники учреждения имеют право присутствовать на заседании ко­
миссии, давать необходимые пояснения.

Комиссия принимает решение об установлении и размере премиальных 
выплат по итогам работы открытым голосованием при условии присутствия не 
менее половины членов комиссии.

Решение комиссии оформляется протоколом, на основании которого ру­
ководитель учреждения готовит проект приказа, который согласовывается с со­
ветом трудового коллектива.

Согласованный и утвержденный приказ по учреждению является осно­
ванием для начисления премиальных выплат по итогам работы.

2.8. Премиальные выплаты по итогам работы устанавливаются для каж­
дой категории работников учреждения в виде премий по результатам выполне­
ния ими должностных обязанностей в соответствии с квалификационными ха-
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рактеристиками.
Перечень показателей стимулирования работников учреждения по ре­

зультатам выполнения ими должностных обязанностей разрабатывается учреж­
дением самостоятельно с обязательным участием представителя с советом тру­
дового коллектива.

Перечень показателей стимулирования отражается в положении о сти­
мулировании работников учреждения.

3. Выплаты за интенсивность и высокие результаты работы

3.1. К выплатам за интенсивность и высокие результаты работы отно­
сятся:

премии за реализацию отдельных видов деятельности учреждения;
особый режим работы (связанный с обеспечением безаварийной, безот­

казной и бесперебойной работы инженерных и хозяйственно­
эксплуатационных систем жизнеобеспечения учреждения);

премии за организацию и проведение мероприятий, направленных на 
повышение авторитета и имиджа организации среди населения;

успеш ное выполнение особо важных и срочных работ, оперативность и 
качественный результат;

интенсивность труда (наполняемость группы выше нормы);
специальная выплата тренерам-преподавателям учреждений дополни­

тельного образования детей, реализующих дополнительные образовательные 
программы физкультурно-спортивной направленности (далее - выплата трене­
рам-преподавателям);

специальная выплата педагогическим работникам учреждений, являю­
щимся молодыми специалистами.

3.1.1. Выплата тренерам-преподавателям назначается по основному мес­
ту работы в размере 1150 (одна тысяча сто пятьдесят) рублей в месяц с учетом 
районного коэффициента, за фактически отработанное время.

При выполнении работником должностных обязанностей в объеме ме­
нее чем на одну ставку назначение выплаты тренерам-преподавателям осуще­
ствляется пропорционально нагрузке и отработанному времени.

При выполнении работником должностных обязанностей в одном обра­
зовательном учреждении более чем на одну ставку размер выплаты тренерам- 
преподавателям не увеличивается.

Выплата тренерам-преподавателям назначается приказом директора уч­
реждения на период, определенный положением о стимулировании работников 
учреждения, при соблюдении следующих условий: 
отсутствие жалоб со стороны родителей (законных представителей); 
отсутствие несчастных случаев и травм у занимающихся (обучающихся); 
отсутствие фактов нарушения прав и законных интересов занимающихся (обу­
чающихся).

В случае выявления нарушения по одному или нескольким условиям 
выплата тренерам-преподавателям на следующий период не назначается.

3.1.2. Специальная выплата педагогическим работникам, являющимся 
молодыми специалистами, в размере 8046 рублей (с учетом районного коэффи-
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циента) выплачивается ежемесячно по основному месту работы, за фактически 
отработанное время.

М олодыми специалистами являются лица, указанные в абзаце втором 
пункта 2 статьи 14 Закона Кемеровской области от 05.07.2013 N 86-03  "Об об­
разовании" (п. 3.1.4 в ред. постановления администрации г. Новокузнецка от 
05.11.2019 N  185).

3.1.3. Специальная выплата педагогическим работникам, являющимся 
наставниками молодых специалистов учреждений, в размере 5748 рублей (с 
учетом районного коэффициента) выплачивается ежемесячно по основному 
месту работы, за фактически отработанное время (п. 3.1.5 введен постановле­
нием администрации г. Новокузнецка от 05.11.2019 N 185).

3.2. Выплаты за интенсивность и высокие результаты работы устанавли­
ваются приказом директора по согласованию с советом трудового коллектива, 
по должностям работников и выплачиваются от объема выполненных работ.

3.3. Перечень отдельных видов деятельности, за реализацию которых 
работникам устанавливаются выплаты за интенсивность и высокие результаты 
работы, определяется учреждением исходя из основных направлений политики, 
реализуемых в области образования Президентом Российской Федерации, П ра­
вительством Российской Федерации, органами государственной власти Кеме­
ровской области - Кузбасса, органами местного самоуправления, учредителем, 
администрацией учреждения (в ред. постановления администрации г. Новокуз­
нецка от 17.02.2021 N 3 2 ).

3.4. Перечень работ, отдельных видов деятельности, особых режимов 
работы, мероприятий, направленных на повышение авторитета и имиджа учре­
ждения среди населения, особо важных и срочных работ устанавливается уч­
реждением самостоятельно (с конкретной расшифровкой видов работ)- прило­
жение №  2.

3.5. Показатели стимулирования за интенсивность и высокие результаты 
работы по должностям работников устанавливаются учреждением самостоя­
тельно с учетом улучшения качественных характеристик выполняемой работы 
при обязательном участии представителя совета трудового коллектива.

Показатели стимулирования за интенсивность и высокие результаты ра­
боты отражаются в положении о стимулировании работников, регламентирую­
щем порядок и условия оплаты труда работников.

4. Иные поощрительные и разовые выплаты

4.1. Иные поощ рительные и разовые выплаты выплачиваются в учреж­
дении за счет установленной на эти цели доли стимулирующ его фонда оплаты 
труда и экономии по фонду оплаты труда с учетом неиспользованных средств 
централизованного фонда учреждения.

4.2. Иные поощ рительные и разовые выплаты устанавливаются работ­
никам учреждения приказом директора по согласованию с Советом трудового 
коллектива в виде разовых премий к знаменательным датам (Приложение №3).

4.3. Размер разовых премий и материальной помощи устанавливается в 
абсолютном значении.
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4.4. М атериальная помощь выплачивается на основании письменного 
заявления работника учреждения и подтверждающих документов.

5. Срок действия положение о стимулировании работников
М Б У  ДО ДЮ СШ  №  3

5.1. Положение о стимулировании работников действует со дня его под­
писания по 31.08.2021.
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Оценочный лист качества деятельности заведующею отделом

№
п/п

Критерии и по­
казатели Индика горы Формулы расче­

та
Целевое значение 

показателя
Оценка 
в баллах

Контрольный
период

Источник
информации

Само
оценка

Оценка
комиссии

1. Раздел 1. Качество и доступность образования -  18 баллов

1.1. У довлетворен­
ность населения

М есто расположения 
организации в общем 
рейтинге удовлетворен­
ности качеством образо­
вания

Согласно данных 
анкетирования

9 5 -1 0 0 % -3  балла 3 1 раз в год 
на 01.01

результаты
анкетирования

94-85%  - 2 балла

80-84%  - 1 балл

1.2. Реализация до­
полнительных 
общ еобразова­
тельных

Освоение обучающ имися 
дополнительных общ е­
образовательных про­
грамм

Численность обу­
чающ ихся, осво­
ивших дополни­
тельных общ еоб­
разовательных 
программ

90-100%  - 15 баллов 
70 - 89% - 12 баллов

15 1 раз в год 
на 01.09

Акт контроля

2. Раздел 2. Модернизация дополнительного образования - выполнение целевых показателен -  40 баллов

2.1. Целевое и эффек­
тивное использо­
вание имеющ их­
ся ресурсов в 
отделе

Производительность 
труда (соотнош ение обу­
чающийся/педагог)

Среднегодовой 
контингент обу­
чающихся разде­
ленный на средне­
годовую числен­
ность педагогов 
отдела

2014 - не менее 45,8
2015 - не менее 46
2016 - не менее 47
2017 - не менее 48,5
2018 - не менее 50

10 1 раз в год 
на 01.09

Данные жур­
нала учета 
учебных заня­
тий тренера- 
преподавателя, 
акты контроля

2.2. У величение числег 
ности детей, охва­
ченных дополни­
тельными общ еоб­
разовательными 
программами

Соотнош ение численно­
сти обучающихся на 1 
января текущего года к 
численности учащихся 
на 1 января предыдущего 
года

Численность обу­
чающихся на 1 
января текущего 
года к численно­
сти обучающ ихся 
на 1 января пре­
ды дущ его года

положительная дина­
мика - 15 баллов

15 1 раз в год 
на 01.09

Приказы по 
составу обу­
чающихся, 
акты контроля

не ниже предыдущего 
значения - 12 баллов

13



2.3. Организация со­
трудничества с об­
разовательными 
учреждениями и 
социальное парт­
нёрство

Договоры сетевого взаи­
модействия, положения

План мероприя­
тий

Ф акт наличия - 15 
баллов

15 1 раз в год 
на 01.09

11ротоколы, 
договоры.

3 Раздел. 3. Уровень компетентности заведующего отделом -  42 балла
3.1 Повышение про- 

фесиональной 
компетенции ру­
ководителя

прохождение доброволь­
ной сертификации

наличие дейст­
вующего сертифи­
ката

на период действия 
сертификата

2 на период 
действия сер­
тификата

сертификат

3.2 Участие в работе комис­
сий (аттестационных и 
др.), жюри, судьи и др. 
Участие в работе экспе­
риментальных, базовых, 
инновационных площ а­
док

Суммирование 
баллов по предос­
тавленным мате­
риалам

Уровень:
учреждение - 2 балла 
районный - 3 балла 
муниципальный - 4 бал 
региональный, феде­
ральный -5 баллов

не более 
15

1 раз в год 
на 01.09

план и отчет 
работы экс­
перименталь­
ных, базовых 
и инноваци­
онных пло­
щадок, при­
казы, грамо­
ты и др.

3.3 Организация м ониторин­
га деятельности педаго­
гических работников в 
период процедуры атте­
стации, представления 
наградных материалов и 
др., мониторинг деятель­
ности учреждения за 
различные периоды

Суммирование 
баллов по предос­
тавленным мате­
риалам (информа­
ционно- 
аналитические 
справки, наград­
ной лист и др.)

Уровень представле­
ния материалов: 
учреждение - 2 балла 
муниципальный - 3 
балла
региональный - 4 
балла
федеральный, между­
народный - 5 баллов

не более 
15

1 раз в год 
на 01.09

информаци- 
онно- 
аналитиче- 
ские мате­
риалы, отче­
ты

3.4 Организация и разработ­
ка нормативно­
организационной доку­
ментации и информации 
(локальные акты, ин­
формационные материа­
лы)

Наличие норма­
тивно­
организационной 
документации 
(локальные акты и 
др.), информаци­
онных материалов

Баллы по фактически 
предоставлен ны м 
материалам

10 1 раз в год 
на 01.09

Приказы

Итого мах количество баллов 100
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